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Company Rule

Von levin fiks

Olfirmen sind zentrale Akteure in der Kriegsékonomie des Nigerdeltas, stellt ein
interner Report fiir Shell-Nigeria fest. von levin fiiks

Wenigstens einen Hubschrauber flr die Marine im Delta State winscht sich Gouverneur James
Ibori. Doch er raumt ein, dass die Kampfe in der Region, die nach der Aufkiindigung eines
Friedensabkommens zwischen den Milizen der ljaw und der Itsekeri in der vergangenen Woche
erneut zu eskalieren drohen, kein militarisches Problem sind. Die »Verwustung der Umwelt« und
die »Marginalisierung« seien die Ursache der Konflikte. Deshalb habe er immer wieder an die
Olkonzerne appelliert, »bei der Entwicklung des Gebietes zu helfenx.

Doch die im nigerianischen Nigerdelta aktiven transnationalen Olfirmen heizen durch Korruption,
Landakquisition, Umweltverschmutzung und die Ausstattung von Jugendgruppen mit
Wachschutzvertragen lokale Konflikte an. Die Konzerne sind zentrale Akteure in den
gewalttatigen Auseinandersetzungen in und zwischen den Dérfern und Gemeinden, die mehr als
1000 Menschen jahrlich das Leben kosten. Zu diesem Ergebnis kommt nicht etwa eine der
wenigen Umwelt- und Menschenrechtsgruppen, die sich fur die Vorgange im Nigerdelta
interessieren, sondern ein von der Shell Petroleum Development Company of Nigeria (SPDC)
selbst in Auftrag gegebener interner Untersuchungsbericht.

Ein klrzlich bekannt gewordener, bereits im Dezember 2003 der SPDC vorgelegter Report einer
internationalen Expertengruppe konstatiert, dass das Zusammenspiel von vielen scheinbar
isolierten Geschaftspraktiken zu gewalttatigen Auseinandersetzungen beitragt. Angesichts einer
sich weiter ausbreitenden »lukrativen politischen Okonomie des Krieges« und der zunehmenden
Kriminalisierung der Konflikte wirde es Uberraschen, wenn die SPDC und andere Shell-
Unternehmen »in der Lage sind, die Onshore-Produktion im Nigerdelta Gber 2008 hinaus in
Einklang mit den Shell-Geschaftsprinzipien fortsetzen zu kdnnen«.

Shell fahrt 50 Prozent der taglichen Férdermenge Nigerias von knapp 2,5 Millionen Barrel Erdol
ein, 70 Prozent des Erdgases werden auf den Feldern des Konzern geférdert. Seit den frihen
neunziger Jahren zog die enge Zusammenarbeit von Shell mit den Militardiktaturen das
Medieninteresse auf sich. Das Movement for the Survival of the Ogoni People (Mosop) und
andere Organisationen mobilisierten internationale Unterstitzung fur ihren Kampf gegen die
Allianz aus Petrobusiness und Militarapparat. Die brutale Repression der sozialen Bewegungen
fand ihren Hohepunkt im Schauprozess gegen Ken Saro-Wiwa und acht weitere Aktivisten, die
1995 zum Tode verurteilt wurden.
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Mit dem Amtsantritt der Zivilregierung unter Olusegun Obasanjo veranderte sich 1999 auch die
Strategie des Unternehmens. Die ausschliel3lich gewalttatige Unterdrickung der Forderungen
aus den Gemeinden hatte sich nicht nur fur das Corporate Image als unvorteilhaft erwiesen,
auch ist Shell nach wie vor aus dem Gebiet der Ogoni verbannt. Seitdem werden in so
genannten Host Communities Entwicklungsprojekte finanziert, Stipendien vergeben,
Wachschutzvertrage und Abkommen abgeschlossen. Auf jahrlich stattfindenden Stakeholders
Workshops diskutieren hunderte Vertreter aller Seiten die Firmenpolitik. Nach eigenen Angaben
gab die SPDC fur Entwicklungsprojekte im Delta allein in den vergangenen zwei Jahren fast 100
Millionen US-Dollar aus. Doch die Konflikte im Delta halten unvermindert an.

Ein Grund daflr ist nach Meinung der Experten die Politik der Landakquise. Sie trage zur
Spaltung von Communities bei, in denen Land traditionell als kommunales Gut galt. Individuelle
Entschadigungszahlungen férdern Misstrauen und Neid, fehlende Transparenz verscharft diese
Polarisierung. Das kurzfristige Interesse, die Olproduktion aufrechtzuerhalten, stehe dem
propagierten Ziel der Nachhaltigkeit entgegen. »Die Firma verhalt sich gegentber den
Gemeinden so, als wirde sie das Nigerdelta innerhalb der nachsten Monate verlassen«, heiRt es
im Bericht.

Einzelne Angestellte der SPDC verdienen dem Report zufolge direkt an der Schaffung von
Instabilitdt und Gewalt. Jugendliche wirden von den lokalen Autoritdten ermutigt, »Arger zu
machen«, um Zahlungen zu erhalten, an denen Mitarbeiter der Firma beteiligt wirden. Einige
Subunternehmer hatten das Inszenieren von gewalttatigen Konflikten in den Communities zu
einem eigenen Geschaft gemacht, um »hdhere Gewalt« fur die Nichterfullung von Vertragen
gegeniber der SPDC geltend machen zu kénnen. Auch fur politische Akteure sei angesichts der
Armut und fehlender Perspektiven das Einspannen von frustrierten Jugendlichen kein Problem.
»Mir fallt es nicht schwer, Jugendliche zu mobilisieren, die Arger machen und Druck auf Shell
ausUben, ohne als Quelle identifiziert zu werden«, gab einer der Befragten zu Protokoll.

Als mdglicherweise bedeutendsten konfliktverscharfenden Faktor im Nigerdelta identifizieren die
Autoren den Diebstahl von Rohol, der nach ihren Schatzungen jahrlich zwischen 1,5 und vier
Milliarden US-Dollar einbringt. Wegen der dafir notwendigen Kenntnisse sei die Involvierung von
ehemaligen und aktiven Mitarbeitern der Olfirmen naheliegend, die im Verbund mit
internationalen Netzwerken und Politikern auf allen Ebenen agieren. Die Ertrage aus diesem
Geschaft wirden unter anderem zum Import von Waffen und zur Finanzierung von
Wahlkampagnen verwendet. Lokale Warlords etablieren sich, deren sich die Olfirmen von Zeit zu
Zeit bedienen, um ihre Anlagen oder ihr Personal zu schitzen.

Die SPDC und andere Shell-Unternehmen, halt die Expertengruppe fest, »haben mehr Kontrolle
Uber ihre externe Umgebung als allgemein angenommen«. Das ist eine sehr vorsichtige
Umschreibung fir den Umstand, dass die Olgesellschaften in den Dérfern und Kleinstadten des
Nigerdeltas wider Willen zur bedeutendsten Autoritat aufgestiegen sind. Angesichts eines
Zentralstaates, der sich auf das Abschdpfen des gréRten Teils der Olrente und die
Aufrechterhaltung minimaler Produktionsbedingungen mittels militarischer Belagerung
beschrankt, sehen sich die Firmen in der Rolle eines privaten Souverans, der seine Herrschaft
indirekt austbt. Ihr Gewaltmonopol suchen sie durch Jugendmilizen oder angemietete Truppen
des nigerianischen Sicherheitsapparates durchzusetzen. Mit sozialen Interventionen - ein
Ausgleich fur die »Steuern«, die den Bewohnern des Nigerdeltas in Form von Zerstérung der
Einkommensmadglichkeiten aus Landwirtschaft und Fischfang, teuren Lebenshaltungskosten und



hoher Arbeitslosigkeit auferlegt werden - beauftragen sie eine Vielzahl von nationalen und
internationalen NGO sowie Geberorganisationen. Die Company Rule des 19. Jahrhunderts nimmt
im Nigerdelta ihre moderne Gestalt an.
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