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Made in China

Von Friedrich Geiger

Chinesische Unternehmen produzieren langst nicht nur Billigwaren, sondern sind
auch mit anspruchsvollen Produkten auf den Weltmarkten erfolgreich. von friedrich
geiger

Als der chinesische Computerhersteller Lenovo im Dezember vergangenen Jahres die PC-Sparte
von IBM Ubernahm, zeigten sich die Kommentatoren schockiert: Ausgerechnet ein Unternehmen
aus China, das bislang als verlangerte Werkbank der Konzerne der Industrielander galt,
Ubernimmt ausgerechnet IBM, Pionier der Informationstechnologie und Paradebeispiel fur die
technologische Uberlegenheit der Industriestaaten. Noch um die Jahrtausendwende wurden 80
Prozent aller in China gefertigten HighTech-Produkte von Betrieben hergestellt, an denen
auslandische Konzerne beteiligt waren.

Im Vorjahr hatte der chinesische Konzern TCL den bayerischen Anbieter von
Unterhaltungselektronik Schneider (mit der Marke Dual) Ubernommen. Aber das war ja eher eine
Billigmarke, und auRerdem war das Unternehmen sowieso pleite. Die Ubernahme von IBM
dagegen weckte Erinnerungen an die Entwicklung Japans, als das Land sich in der
Unterhaltungselektronik an die Weltspitze kampfte und auch die westlichen Automobilhersteller
in die Schranken verwies. Bisher wurde beflirchtet, dass deutsche Unternehmen Arbeitsplatze
nach China verlagern kénnten. Werden sich in Europa bald nicht nur Arbeiter, sondern auch
Firmenlenker vor der chinesischen Konkurrenz firchten missen?

Mit einem Jahresumsatz von gut vier Milliarden US-Dollar ist TCL noch weit entfernt von der Liga
der grofSten Weltkonzerne. Gleichwohl ist das Wachstumstempo vieler chinesischer
Unternehmen ebenso beeindruckend wie das der gesamten Volkswirtschaft. Das chinesische
Pro-Kopf-Einkommen stieg in den vergangenen 20 Jahren durchschnittlich um mehr als sieben
Prozent jahrlich und hat sich in dieser Zeit beinahe verflinffacht. Getragen wurde das Wachstum
mafgeblich von auslandischen Direktinvestitionen. Unternehmen aus dem Ausland haben in den
vergangenen Jahren zahlreiche Produktionsanlagen in China gebaut. Beispielsweise nahmen die
Direktinvestitionen deutscher Firmen in der Volksrepublik innerhalb von zehn Jahren etwa um
das 30fache zu und betrugen im Jahr 2003 nach Angaben des Auswartigen Amtes 928 Millionen
uUs-Dollar.

Der wichtigste Grund flr die Direktinvestitionen ist die Hoffnung, dereinst 1,3 Milliarden
Chinesen Volkswagen und Nivea-Creme andrehen zu kénnen - eine Aussicht, die in den Augen
der Konzernlenker die Dollarzeichen aufblitzen lasst. Mit einem Pro-Kopf-Einkommen von 1 200
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Dollar jahrlich und einem Bruttoinlandsprodukt, das gut ein Viertel niedriger ist als das
deutsche, kann sich zwar erst eine Minderheit der Chinesen auslandische Konsumguter leisten,
doch die Zahl wohlhabender Kaufer wachst rasant.

Die Machthaber in Peking wissen die Ambitionen der auslandischen Konzerne wohl zu nutzen.
Seit sie im Jahr 1978 auslandische Investitionen zulieRen, galt zwei Jahrzehnte lang das eherne
Gesetz: Niederlassungen nur in Form eines Gemeinschaftsunternehmens mit chinesischer
Beteiligung. Dadurch gelang es China, die wichtigste Zutat fur Wirtschaftswachstum und
Wohlstand ins Land zu holen: Know-how. Nur eine Wirtschaft, die sich an der Spitze des
technologischen Fortschritts befindet - ob in der Pharmakologie, Informationstechnologie,
Energiegewinnung, Medizintechnik oder in welchem Bereich auch immer - kann Produkte
herstellen, die die Spitze des technologischen Fortschritts darstellen, kann hierflr Spitzenpreise
verlangen und den Beschaftigten Spitzenléhne zahlen. Durch den Zwang der Kooperation
auslandischer Investoren mit chinesischen Unternehmen konnten TCL und Co. jenen das Know-
how abringen, das notwenig ist, um auch auf auslandischen Markten zu bestehen.

Obwohl inzwischen die Verpflichtung zu Gemeinschaftsunternehmen abgeschafft ist, bestehen
die chinesischen Machthaber nach wie vor auf einem Technologietransfer. Auslandische
Unternehmen, die Produktionsanlagen errichten wollen, werden nun dazu gedrangt, auch
Forschungs-, Entwicklungs- und Designzentren nach China zu verlagern. Die
Mitarbeiterfluktuation zu chinesischen Firmen stellt dann den Technologietransfer sicher.

Die auslandischen Investoren bezahlen also einen hohen Preis, da sie sich zwangslaufig ihre
eigenen zukulnftigen Konkurrenten heranziichten. Die Hoffnung auf 1,3 Milliarden zusatzliche
Kunden ist aber so verlockend, dass viele auslandische Unternehmen bereit sind, diesen Preis zu
zahlen.

Der chinesische Boom der vergangenen zwei Jahrzehnte stellt zu einem grofSen Teil eine sich
selbst erfullende Prophezeiung dar. Weil viele Unternehmen von einem rasanten
Wirtschaftswachstum ausgehen, investieren sie kraftig und schaffen dadurch ein rasantes
Wirtschaftswachstum. Die Geschichte, zumal die jungere, zeigt gleichwohl, dass Investoren zum
Herdentrieb und irrationalen Uberschwang neigen und ékonomische Trends sich schnell
umdrehen kénnen.

Der chinesische Markt gilt in vielen Branchen bereits als der am hartesten umkampfte der Welt,
auf dem sich nur schwer Gewinne realisieren lassen. So zeichnen sich etwa in der
Automobilindustrie bereits Uberkapazitidten ab. Im Jahr 2003 stieg die chinesische
Autoproduktion noch um gigantische 83 Prozent und der Absatz um 75 Prozent. Angeheizt
wurde der Boom von der laxen Kreditvergabe der chinesischen Staatsbanken. Bereits im Jahr
darauf war mehr als die Halfte der 18 Milliarden Dollar, die die Banken an Autokrediten
vergeben hatten, nicht mehr einzutreiben, und die Banken verminderten die Kreditvergabe, was
Mercedes im Jahr 2004 nur noch ein mageres Absatzplus von drei Prozent bescherte.

Wenn europaische und amerikanische Unternehmen sich in naher Zukunft auf ihren
Heimatmarkten mit chinesischen Produkten konfrontiert sehen, die den eigenen abgeguckt sind,
kénnten die ersten vorsichtiger werden mit ihren Investitionen und wiederum einen Herdentrieb
auslosen, diesmal in die entgegengesetzte Richtung. Denn wenn eine zurlckhaltendere
Investitionstatigkeit das chinesische Wachstum und die Erwartung bezuglich der zuklnftigen
Kaufkraft dampft, sind Investitionen in China weniger reizvoll.



Chinas Wirtschaft kdnnte eine Entwicklung nehmen, wie sie die japanische vorgemacht hat. Als
die Immobilienblase platzte, glitt das einstige Boomland in kurzer Zeit in die Stagnation ab und
verharrt dort nun seit eineinhalb Jahrzehnten.

Allerdings kann es auch anders kommen. Méglicherweise haben die chinesischen Unternehmen
mittlerweile genug von ihren auslandischen Partnern gelernt und die chinesischen Forscher sich
mit dem Know-how vertraut gemacht, um auch bei sinkenden Investitionen der Europaer und
Amerikaner aus eigener Kraft Erfolg zu haben. Japan, Stidkorea und Taiwan haben dies in den
vergangenen Jahrzehnten sogar ohne nennenswerte auslandische Direktinvestitionen geschafft.
Die kluge Industriepolitik der chinesischen Machthaber kénnte jetzt Frichte tragen und die
chinesischen Unternehmen an die Weltspitze beférdern.

Die Erfahrung (und die dkonomische Theoriebildung) lehrt, dass es gerade aufstrebende
Volkswirtschaften sind, die neue Technologien besonders schnell adaptieren und dann in diesen
Bereichen die Fuhrerschaft erlangen. Japans zeitweiliges Quasimonopol in der
Unterhaltungselektronik ist ein Beispiel hierfur. Moglicherweise wird China bald mit innovativen,
biotechnologisch erzeugten Medikamenten zur Krebsbehandlung reich, wahrend Deutschlands
automobillastige Industrie eine Technologie aus dem vorletzten Jahrhundert konserviert.
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